Le développement durable :

DOSSIER| L'EAU|

une aubaine pour les entrepreneurs

ire que nous sommes en crise est un lieu commun.

Une crise de civilisation, qui revét des formes mul-
tiples telles que la crise financiére dont nous parlons beau-
coup aujourd’hui, mais aussi la crise de I'énergie, la crise de
la biodiversité, les crises alimentaires, les crises
d’identité dans de nombreux pays, etc. Chacun
ressent la nécessité de trouver de nouveaux
modeles pour notre développement, tout en s’in-
quiétant du nécessaire abandon des anciens
reperes. Tout changement comporte un risque,
mais I'absence de changement est le risque absolu.
Comme le dit Edgar Morin, «Le systéme Terre est
incapable de s'organiser pour traiter ses problemes
vitanx», et une métamorphose est nécessaire si
l'on veut éviter la « désintégration!». Appelons
développement durable la recherche de cette
métamorphose.

Le théme de I'eau illustre parfaitement cette situa-

tion. Que ce soit dans la gestion de I'eau potable livrée au
robinet, ou celle des bassins hydrographiques des grandes
régions du monde, le besoin d’un renouveau des concepts et
des organisations se fait fortement sentir, comme en attes-
tent les articles de ce dossier. Les modéles sont ébranlés,
mais on a du mal a les abandonner. «La difficulté n'est pas de
comprendre des idées nonvelles, mais d'échapper aux idées
anciennes» disait I'économiste John Maynard Keynes.
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Une premiere approche a eu lieu en France, il y a quelques
années, avec les «villes pilotes» pour les économies d’eau.
Ces programmes ont permis d’éviter de créer de nouveaux
barrages, de nouveaux ouvrages en général, tout en offrant
aux usagers la méme qualité de service. On le
constate également avec I'énergie, la ressource la
plus intéressante est celle que I'on ne consomme
pas. Mais il faut pour cela de nouveaux modeles
économiques, fondés non plus sur I'importance
des flux de matiéres mais sur la qualité du servi-
ce rendu. Le développement durable prend

notamment la forme d’une recherche passionnée
de lefficacité, le minimum de ressources devant
procurer le maximum d’utilité et de plaisir. Mais
ce n'est pas tant I'eau des villes qui pose proble-
me que I'eau des champs. En France, un «plan
d’adaptation de la gestion de I'eau en agricultu-
re» est en préparation et le projet a été rendu
public le 17 novembre 2011 par les deux
ministres, en charge de I'eau et de l'agriculture. On est sur-
pris de voir que I'augmentation des réserves, par la création
de retenues, soit une solution présentée sur le méme pied
que la diffusion de pratiques économes, comme le choix de
végétaux plus sobres. Et avec des moyens bien plus impor-
tants, 90 millions d’euros sur cinq ans, contre 27 pour
I'amélioration de l'efficacité. Le «toujours plus», dont cha-
cun connait aujourd’hui les limites, domine encore large-
ment le «toujours mieux», voie d’avenir durable économi-
quement et écologiquement. Il est difficile de changer
d’état d’esprit.

Un autre changement profond dans les mentalités, nécessai-
re au titre du développement durable, consiste a s’intéresser
au rejet, au moins autant qu'a la ressource. De grandes com-
pagnies investissent des milliards d’euros ou de dollars pour
aller chercher de I'énergie fossile dans des conditions
extrémes, ou dangereuses pour l'environnement. Le pétrole
sous les poles, les sables bitumineux, les gaz non conven-
tionnels, s’inscrivent dans le prolongement d’une économie
carbonée, alors que nous savons tous qu'il faut sortir au plus
vite de la dépendance au carbone. Quel dommage de voir
cette ingéniosité et ses exploits techniques détournés du
sens de I'histoire. Les techniques les plus pointues, les com-
pétences les plus fines, au profit de 1'’économie du passé :
quel gachis. Lenjeu majeur aujourd’hui n’est pas la pénurie
d’énergie, mais les conséquences de la combustion du car-




DOSSIER| L’EAU]

bone sur le réchauffement climatique. Une économie du
rejet, sur la base de taxe carbone ou de quotas, voire de cer-
tificats d’économies, tente de se superposer 4 [’économie de
la ressource, mais tout est a inventer, les concepts sont 2 affi-
ner, et des ajustements, méme parfois des remises en cause,

seront nécessaires pendant longtemps alors que la transition

doit s’opérer au plus vite. La encore, 'eau a joué un role pré-
curseur. C'est pour traiter les émissions polluantes des bas-
sins hydrographiques que le systéme des permis d’émission
négociables, les fameux «droits a polluer», a été imaginé.
Un marché sur les rejets, et non plus sur les ressources.

Le champ économique s’est considérablement élargi. Des
biens naturels abondants, comme l'eau et l'air, ou méme
encore le paysage et la biodiversité, longtemps tenus a
I’écart des considérations économiques, y seront de plus en
plus intégrés. Le caractére vital de ces ressources leur confe-
re inévitablement une dimension politique qui se télescope
avec l'approche économique. Une confrontation inévitable-
ment turbulente entre deux domaines qui n’obéissent pas
aux mémes lois.

Revenir au service rendu, élargir le champ de 1'économie et
refonder ses relations avec les orientations politiques, trois
considérations déterminantes pour réécrire la feuille de
route de ’humanité. Le XXI¢ siecle sera celui d'une transi-
tion toute particuliere pour le genre humain. Clest le siecle

de sa stabilisation démographique, c’est le siecle aussi de la
stabilisation des prélevements de ressources que nous opé-
rons dans I’environnement. Le progrés était synonyme d’ex-
pansion, il va falloir le concevoir sur une nouvelle base : I'in-
tensification. Obtenir le maximum de services rendus a par-
tir du moindre litre d’eau, du moindre kilowattheure, du
moindre kilo de matieres premiéres.

Cette transformation bouleverse les manieres de penser et de
travailler. Elle devrait affecter profondément les instru-
ments économiques dont nous avons besoin pour nos
échanges. Elle reléve évidemment du défi. Elle ne se fera pas
sans prise de risques et sans innovations a la fois techniques
et sociétales. Affolante pour les conservateurs de tout poil,
cette perspective est une formidable aubaine pour les entre-
preneurs, au sens de I'esprit d’entreprise. Ne croyez pas ceux
qui dépeignent le développement durable sous des traits
austeres, nostalgiques, et sous la menace imminente du cha-
timent. Le développement durable est une nouvelle époque
dans la vie de I'humanité. Il revient a nos générations d’opé-
rer cette transition, et d’imaginer les bases de cette ére nou-
velle. Un projet enthousiasmant qui doit mobiliser toute
notre ingéniosité et nos talents, notre intelligence et notre
sensibilité. ®
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